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,Podporujeme mistni lidi ve snaze o Setrné

a vzdjemné provdzané hospodareni.“




Katarina Slepkovska

Jsem rdda, Ze jsme zacali néco, co funguje v za-
hranici, a ustdli si to. PfestoZe realita v Ceské
republice je zatim jind, drZeli jsme se nasi vize.
Velkou silu mélo propojeni soukromé i stdatni
sféry, spoluprdce Impact Hubu s Hnutim DUHA
a mistni akcni skupinou, se spolky, Jihomorav-
skym krajem, mistnimi Skolnimi parlamenty,
podnikateli, farmdfi, univerzitami, SoFarm ci
experty. Jsem rdda, Ze mdme spoustu dat, na
kterych mohou v budoucnu stavét i dalsi.

Barbora Puchlova

Prdca na projekte bola obohacujica po vedo-
mostnej aj ludskej strdnke. Koncept, ktory sme
chceli vytvorit’, predcil na danom uzemi svoju
dobu. Zdroven sa ndm vSak podarilo zapojit’
verejnych Cinitelov a lokdlne skupiny, a tym
zabezpecit’ hlavne pretrvanie myslienky skraco-
vania doddvatelskych ret’azcov. Miestni aktéri
prevzali iniciativu do svojich ruk a hodlaju pra-
covat’ na problematike aj po skonceni projektu.



www.hnutiduha.cz

EliSka Voznikova

,’ Vytvofent fungujiciho Zivého regionu podpo-

rujiciho ekologické zemédélstvi, krdtké doda-
vatelské fetézce a samotnou komunitu je béh
na dlouhou trat’. Vyzkouseli jsme mnohé cesty
a nékteré z nich byly slepymi ulickami, ale i to
je duleZité zjistit. Mdme tfi priklady dobré pra-
xe. Bylo uZitecné, Ze ndm Porticus dal prilezZi-
tost experimentovat a tfeba se i mylit.
€C

O Hnuti DUHA
Friends of the Earth Czech Republic

Michal Bajgart

’, Navdzand spoluprdce mistnich zemédélct,

podnikateld, municipalit a komunit je obrazem
toho, jak je venkov akéni. Pro Zivot v krajiné je
podstatné, aby na ném vsichni spolupracovali,
municipality byly proaktivni, a dobrd praxe

se tak mohla snadno prendset. Projekt ndm
ukdzal, jak se véci mohou dafit, kdyZ je zastiti
mistni lidé se vztahem ke svému mistu. Skutec-
né Zivy region miZe fungovat, pokud budeme
mit Cerstvé a sezénni potraviny na taliti od
mistnich péstitel( a zpracovateld. Je to béh na
nékolik dalsich let. Pojd’me si uZivat tuto cestu,
nebot’ i cesta je cil. ‘ ‘
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Proc€ jsme se do projektu pustili a jaka je jeho vize

V Cesku dosud vyrostlo pfes 1 500 supermarket

a hypermarket(. Prvoplanova jednoduchost nakupo-
vani v nich ale prindsi spoustu sloZitych otazek: Na
misté ¢eho stoji? 0Odkud se do nich potraviny dostaly?
K jakému Zivotnimu stylu nds vedou a jsou viibec
zdravé? Kam jdou penize, za které v nich nakupuje-
me? Kolik lidi dostane realné praci, a pro koho je to
naopak niciva konkurence? A to je jen par otazek,

naslo by se jich vic.

Jsme presvédceni, Ze skutecnou cestou, jak se poprat
s pesticidy, udrZet penize v regionech a obnovit kraji-
nu se Vi jeji krdsou a pestrosti, je udrzZitelné hos-
podafeni s mistnimi zdroji. Aby ale mohlo fungovat,
potfebujeme nejen kvalitni pldu, ale taky vhodné
podminky pro spolupraci a zapojeni mistnich lidi do
celého procesu - od vysadby seminka do pldy az

po pochopeni spotfebitele, Ze jeho ndkup rozhoduje
o tom, v jaké krajiné Zije. Na papife je to vyhodné pro
vSechny. Redlné se ale oblasti zaloZené na spolupraci
mistnich lidi, veFejné a soukromé sféry, na kratkych

dodavatelskych Fetézcich a ekologickém zemédélstvi
do Ceska zatim pofadné nedostaly. A proto jsme se
rozhodli otestovat, zda to, co se osvédcilo v zahranici
a vypada tak dobfe ,,na papite“, bude podobné dobre
vypadat i v Ceském redlu. Zajimalo nds, zda zména
mUZe pfijit zespodu, tedy doslova od korend.

Pojdte se zacist do zpravy, ve které se vracime

k tomu, jak se nam to povedlo. A v éem jsme narazili
takrka do zdi. To proto, abychom uzZ pFisté nevchazeli
do stejnych slepych ulicek, ale vznik takzvanych BIO
regionl Cekala pfimocarejsi budoucnost. Treba bude-
te jeji souCasti praveé vy.

Stojime o to
a prejeme vam pékné cteni.

Za organizatory projektu
Jan Skalik
autor evaluacni zpravy
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0 cem se v této zpravé doctéte

Tento dokument je rozdéleny na nékolik ¢asti. V prvni
z nich predstavujeme projekt, o kterém se podrobnéji
docCtete i v nasledujicich Usecich. Toto pfedstaveni je
proto jen stru¢nym uvedenim naSich zdmérd a celko-
vého priibéhu projektu.

V druhé ¢asti textu se vénujeme méfitelnym indika-
torlim, které jsme si pred realizaci projektu nastavili.
Je u nich struéné uvedeno, jak se nam je podafilo
naplnit i co k tomu pFispélo. U kazdého cile je pfi-
tom uvedeno, jakym zplsobem jsme ovérovali jeho
dosazeni.

Komplikovangjsi je to v nasledujici, tfeti casti textu,
kterd podrobnéji popisuje kvalitativni vyhodnoceni
projektu a ¢astecné sleduje chronologickou linii toho,
jak se projekt odvijel. Tato cast tvofi jadro publikace
a miZe byt prlvodcem pro ty, ktefi by se do vzniku
BIO regionu v Cesku chtéli pustit stejné, jako jsme po
tom zatouzili my. Pokud to bude vas pfipad, drzime
vam palce a nabizime pomoc ¢i spolupraci. AZ se do

textu zactete, jisté vam dojde, Ze ne vZdy a vSe jde
jako po masle. zjisténi, kterd jsou v této ¢asti pu-
blikace uvedena, jsou zaloZena na interni evaluaci
projektu provadéné formou hloubkovych rozhovori
s hlavnimi zapojenymi aktéry v priibéhu kvétna az
Cervence roku 2023.

Konecné v zavérecné, Ctvrté ¢asti této publikace
najdete souhrn hlavnich doporuéeni, kterd z nasi
dvouleté cesty vychazeji.






Obsah

Povaha a pribéh projektu e
Mérené kvantitativni indikatory projektu e

Vyvoj projektu a
Shrnuti hlavnich poznatkd @
Kontakty @




T4

=k
inou maji pfedstav,u o tom, co by se mélo zm!i'litrali-:.I nemajl’!; tomu dostatek prostoru. Foto: Jan Skalik

= B



Povaha a pribéh projektu

BIO region je v evropskych zemich zpravidla oblasti,
kde se podafilo provazat ekologicky hospodafici ze-
médélce, dodavatelské subjekty a mistni spotfebitele
takovym zplsobem, Ze se vzdjemné podporuji. Jistota
odbytu umozZnuje zemédélcim nepodléhat celo-
statnim distributordim, spotfebitellim zase prinasi
jistotu kvalitngjsiho jidla. Cilem projektu bylo ovéfit
pfipravenost podminek pro vznik BIO regiond v Ceské

republice.

Bezprostfedné po zacatku projektu jsme zacali hledat
vhodné misto, kde BIO region v Ceské republice zaéit
rozvijet. Tato Cinnost trvala témér Ctvrt roku a po
vybéru TiSnovska na ni navazal rychly sled nékolika
krokd:

S Mistni akéni skupinou Brana Vysociny a spolkem
Hojnost jsme podepsali memorandum o spolupraci

a spolecné naplanovali sérii kulatych stold.

Podafilo se nam zapojit skupinu Gcastnikd, kterd byla
nejen reprezentativni pro mistni region, ale také za-
sadni pro jeho dalSi rozvoj. ZaméfFili jsme se na jejich
predstavy a potfeby, vytvorili spolecnou vizi, misi

a teorii zmény v projektu a podle nich vytycili nékolik
smér(, kterymi se pracovni skupiny mély vydat na
svou témér dvouletou cestu.

v

zpdatky na nas, a proto jsme hodné uvazovali o tom,
jak do okruhu mistnich spolk( a vazeb pronikat.
Zabyvali jsme se hodné i tim, jak projekt uzavfit do
podoby, na kterou lze dobfe navazat, a jak podpofit
jeho dlouhodoby dopad. Vétsina téchto Uvah se pak
prenasi do jednotlivych dalSich kapitol.
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Mérené kvantitativni indikatory projektu

Poradi | Typ aspirace | Vysledek Dopady
1 Kompetence ZlepSeny financni management a planovani exis- Posileni finanéni udrZitelnosti lokalniho odbytového
tujici maloobchodni struktury podporujici mistni mista, kde je vice neZ 50 % z mistni produkce.

zemédélskou produkci.

2 Kompetence Zlepsena financni situace mistniho zemédélského  Posileni finanéni udrZitelnosti relevantniho lokdlniho
producenta zaméreného na kvalitu bioprodukce. producenta.

3 Spoluprace Série diskuznich setkani zapojenych mistnich akté-  Posilené vazby mezi aktivnimi mistnimi aktéry zamé-
rli provazanych pribéZznou komunikacf. Fenymi na prirodé Setrnou zemédélskou produkci a jeji

spotfebu.

4 Spoluprace Propojeni malych Skolek, které nemaji vlastni ku- ZlepSeni kvality obédd ve Skolkach a zvySeni jistého
chyn, s novymi, zdravéjsimi dodavateli obédd. odbytu zemé&délcu.

5 Informovanost ~ Dostupné katalogické informace o lokalnich produ-  SniZeni informacnich bariér pro lokalni odbyt.
centech.

6 Kompetence Aktivace celostatni skupiny relevantnich aktérl na  Posileni znalosti a socidlniho kapitdlu mistnich aktér.

podporu programu a budouci implementaci ekolo-
gického zemédélstvi v regionu.
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Cilova

hodnota

Zptisob
validace

Specifikace dosazené
cilové hodnoty

Zpracovani potfebné obchodné planova- 1 Pfima validace prostfednictvim Tisnovska spizZirna, Orisa Farm KPZ, Farma

ci dokumentace. dokumentace. Nelepec

Procentni zvySeni obratu béhem realiza- 10 Hloubkové rozhovory s panelem Ekofarma Nelepe€, OriSa Farm KPZ, Tisnovska

ce projektu. zapojenych aktérd. spizirna

PoCet aktivné zapojenych aktérd do 24 Prezencni listiny kulatych stold. PFes 30 zapojenych obCand, zapojeni kuchafek

kulatych stolt projektu. (12 muzd, a Skolnich parlament(, propojeni farmard pro-

12 Zen) stfednictvim specidlniho kulatého stolu.
Pocet propojeni skolky a dodavatele 3 Hloubkové rozhovory s panelem Détskou Skolku jsme po 5. kulatém stole s ji-
obé&dd. zapojenych aktérd. delnami propojili prostfednictvim mistni akéni
skupiny s jinym dodavatelem potravin.

PocCet subjekt(i na mapé. 20 Pfima validace prostfednictvim Mapa lokdlnich producentd byla zvefejnéna
online mapy. online a publikovdna v TiSnovskych novindch.

Pocet relevantnich narodnich aktérd 3 Validace s realizacnim tymem SoFarm, Local2Local, Asociace mistnich potra-

zapojenych do podpory cilll projektu.

projektu.

vinovych iniciativ, PRO-BIO LIGA, Jihomoravsky
kraj, Food Pioneer, Impact Hub Global, Sonnen-
tor, Skutecné zdrava Skola a dalsi.

17



Poradi | Typ aspirace

Vysledek

Dopady

7 Kompetence ZvySené kompetence zemédélskych producentd pro  Podpora kratkych zpracovatelskych Fetézcd.
lokdlni uplatnéni produkce.

8 Kompetence ZvySeni persondlnich kapacit zaméFenych na rozvoj  Podpora kratkych dodavatelskych Fetézcl v rdmci
kratkych dodavatelskych Fet&zcd. regionu.

9 Spoluprace Vznik platformy propojujici lokdlni producenty, Posileni kratkych dodavatelskych Fetézcli na TiSnovsku.
distributory, zpracovatele a prodejce.

10 Spoluprace Z&jem tisnovskych studentek a studentd o zdravé ZlepSeni kvality ob&dd ve Skolnich jidelndch a zvy3eni
jidlo ve Skolnich jidelnach. jistého odbytu zemédélca.

1 Informovanost ~ MozZnost vyuZit vysledky projektu a ziskana pouceni Dostupnost informaci o projektu a jeho vystupech.

18
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Cilova

hodnota

Zpuisob
validace

Specifikace dosaZené
cilové hodnoty

PocCet proskolenych zemédélca. 7 Validace s realizacnim tymem Dvandact hodinovych konzultaci se zvolenym
projektu. mentorem a expertni konzultace dle feSeného
problému pro: Orisa Farm KPZ, Farma Nelepet,
kavarna Coffein, TiSnovska spizirna, zemédélci
na TiSnovsku.
Pocet novych pracovnich mist vzniklych 1 Hloubkové rozhovory s panelem Mistni akéni skupina Brana Vysociny, Challenge
v ndvaznosti na realizaci projektu. zapojenych aktérd. Lab - iniciativa, kterd do regionu miZe pfinést
dalsi pracovni mista.
Pocet nové navazanych spolupraci mezi 3 Hloubkové rozhovory s panelem Prodej sirupl na Farmé Nelepe¢; mapa produ-
producenty, distributory, zpracovateli zapojenych aktérd. centd, ktefi umoZiuji prodej ze dvora; nadcha-
a prodejci, kterych se podafilo dosah- zejici prodej mistnich produktd na platformé
nout. iVenkov; Challenge Lab.
PoCet zapojenych student. 5 Hloubkové rozhovory s panelem Kvalita obédd ani odbyt zemédélcl se béhem
zapojenych aktérd. realizace projektu vyraznéji nezlepsily.
PoCet navstévnikd akce Najdi svého 200 Analytika pFistupl webu, prezenc- 652

farmare, webu Zivého regionu a dal3ich
prezencnich akci.

ni listiny, online dosah.
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PFiprava projektového zaméru

TRVANI: jeden mésic (pdil roku pfed zacatkem projektu)

nutné

NAROCNOST: jeden osobomésic

pét osob

Na zahradé uprostied Prahy se pdl roku pfed zacat-
kem projektu setkali tfi lidé z vedeni Impact Hubu
a dva z Hnuti DUHA, aby spole¢né vytvofili ndvrh

N

projektu pro nadaci Porticus, ktery pom(ze v promé-
né Ceského zemédélstvi k jeho dlouhodobégjsi udrzi-
telnosti. Po letmém ohledani nékolika mozZnych cest
se obé organizace shodly na tom, ze prozkoumaji,
nakolik bude v Cesku funk&ni koncept BIO regionu,
tedy oblasti, v niz mistni lidé a podniky spolupracuji
na udrZitelném zemédélském hospodareni, a kde
tudiz potraviny putuji od zemédélcl ke spotrebitellim
kratkym dodavatelskym Fetézcem. Pfes pll planety
pak necestuje jen zelenina, ale ani penize za ni -

ty tak zGstdvaji v daném misté lidem k uZitku.

Zajistit vznik BIO regionu béhem dvou let by bylo
prilis ambicidzni, proto jsem se rozhodli ovéfit pre-
devsim predpoklady pro jeho vznik. Ze zahranicnich
zkuSenosti vime, Ze na vznik BIO regionu je potfeba
minimalné deset let. Pro jeho rozjezd je zaroven nut-
ny rozpocet, ktery pomUzZe zaplatit i nékteré mistni
aktivity a lidi, ktefi na nich pfimo v regionu pracuiji.



Predlozili jsme dva komplexni projektové zameéry,
které u donorl uspély a vzajemné se podpiraji.
Zkusili jsme diky tomu rozjet néco, co se jesté
jinde v Cesku nepodafilo.

Do planovani jsme se ponofili ze své perspektivy
a nedostali se k ovéfeni nasich plan( s mistnimi
zemédélci. Zemédélci ale nesedi jenom v trakto-
ru, a zapojit je uz do pfipravy Zadosti by davalo
velky smysl.

Struktura projektu by zapojené lidi neméla svazo-
vat, ale zdroven by jeho cile mély ukazovat jasny
smeér, kudy jit a o co pfesné usilovat. Skutecnost,
Ze toto vSe jsme teprve v priibéhu projektu mu-
seli postupné zjistit a vyjedndvat, znamenalo pro
dvoulety projekt az prilis velky ukol.

UZ v projektové Zadosti by mély byt patrné hod-
noty, které ma uskutecnéni projektu sledovat.
Tak napfiklad: Je vhodné radit zemédélclim, aby

zemédeélstvi opustili, kdyZ jim dostatecné nevydé-
ldva? Zatimco oni ¢i mistni spolky méli hodnoty
tohoto typu vyjasnéné, my jsme na né odpovédi
hledali aZ béhem samotné realizace projektu

a Casto v porovnani s mistnimi i dosli k jinym
zavérlm.






Vybér regionu a predpoklady pro jeho vhodnost

TRVANI: prvni dva mésice

stfedné potrebné

NAROCNOST: tfi osobomésice

jedna osoba

s v

Nejdrive jsem se zaméfili na to, do které casti re-
publiky s projektem vstoupit. Vazby mezi zemédélci
a mistnimi spotfebiteli jsou totiz v kaZdém regionu
trochu jiné. Oslovovali jsme proto zemédélce i mistni

akeni skupiny a v prvnim kroku vybrali 30 oblasti.
Hledali jsme silnou komunitu i mistni akéni skupinu
s odpovidajici strategii. Nasledné se tento vycet z0Zil
na Sest region(, priCemzZ ve dvou z nich se nakonec
nepodarilo najit vhodného mistniho partnera. Tim,
Ze jsme se zacali zajimat o aktivni, vdaném tématu
angazované lidi, zacali se i oni zajimat o nds, a nako-
nec nds sami oslovili z oblasti, ktera méla o projekt
nejvetsi zajem.

Nejvhodnéjsi CtyFi oblasti jsme pak podrobnéji
prostudovali a na zakladé kritérii zahrnujicich pest-
rost produkce, pestrost aktér( i pristup samosprav
vyhodnotili, zda v nich projekt nenarazi a nakolik bu-
dou nase zjisténi a posuny v jednotlivych regionech
prenositelné i do jinych. TiSnovsko, které se nachazi
severné od Brna, v sobé skryva velky potencial roz-
voje kratkych dodavatelskych Fetézcl a agroturistiky
s nabidkou Sirokého spektra aktivit. Byla to peclivé
zvaZend a zpétné vzato i velmi dobrd volba.



Vime, kdo se v regionech vénuje zemédélsko-spo-
tfebitelskym vztah(m, a navazali jsme s témito
lidmi spolupraci.

Zname plany iniciativ, které usiluji o kratké zemé-
délské Fetézce.

S nabidkou spoluprace nds oslovila mistni akéni
skupina, jejiz cile se dobfe protinaji s nasimi.

Do lvodniho mapovani by bylo vhodné zapojit

i kraje i ministerstva. Mohli bychom tak s nimi
spolupracovat hned od zacatku.

Dava smysl vénovat pozornost mapovani vhod-
nych mist prostfednictvim prlzkumnych rozho-
vor(, aby se odhalily pfipadné potiZe, které by

mohly postup po nékolika mésicich zablokovat.
Idedlni je udélat si alespon povsechny prehled

o0 realizovatelnosti projektu v dané lokalité uz

s v

pred sepsanim projektové zZadosti.

Na dvodni sezndmeni a domluvu na spolecnych
cilech s mistnimi se vyplati vyClenit dostatek
osobnich kapacit a pozornosti. Nejde to preskocit
ani uspisit.



iw:'{\stupci a zastupkyné 3kolnich parWipravovaly jidlo z mistnich surovin. Foto: Alvin Korcak \ S
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Zahajeni prace v misté a hledani spolecné reci

TRVANI: dva mésice
(] )

stfedné potrebné

NAROCNOST: $est osobomésicl

CtyFi osoby

Mistni akéni skupiny i spolky potésil uz v Gvodu nas
zdjem a chut je podpofrit. Projekt ale miZe narazit na
zcela rozdilné zpUsoby prace, jeji dynamiku i zplsoby
vyjadfovani mistnich lidi. Do projektu se tak zapojili

facilitatofi a mediator, ktery mél za dkol tyto rozdily
preklenout. Najit dostatecné rychle spolecnou fec,
kterd provaZe projektové formulace a Zitou skutec-
nost, bylo potfeba, protoze projekt mél jasné napla-
nované faze, a Uvodni stanoveni jeho praktickych
krok( a cil( proto nebylo moZné prilis odkladat.

Vize Zivého regionu spolecn& s mistnimi lidmi vzni-
kala mésic, na ni navazala priprava ¢asového planu

a ndvrh tfi pilotnich aktivit. Pravé rychlé dvodni
tempo podle nds zplsobilo, Ze se mistni lidé nestaci-
li v projektu zorientovat a prijmout jej dostatecné za
svij. V kvartalu, kdy jsme projekt uz potfebovali uvést
v praxi, by mistni lidé potfebovali spiSe vyjedndvat

0 jeho zaméreni a postupné dochazet k tomu, co je
pro né spolecné uzitecné. V dlsledku toho jsme pak

i realizaci aktivit vedli jen s jejich menSim zapojenim.
PFi zpétném pohledu je zfejmé, Ze proto, aby se na
projektu mohli plné podilet i mistni, vskutku zpocat-
ku nelze spéchat.



Alespon dva mistni hybatelé hned zpocatku
prijali cile projektu za své a zacali na nich rovnéz
pracovat.

Vstoupili jsme do prostfedi, kde se kaZzdy neba-
vi s kazdym. Tak uZ to byva. Diky facilitovanym
kulatym stol@im i celkovému zaméFeni projektu
na spolecnou domluvu se toto castecné podarilo
prekonat.

V projektu zaméreném na prosazeni vyraznéjsi
zmény v komunité, do které prichazime, je potre-
ba zohlednit, Ze chut k této zméné si lidé nejdFiv
potFebuji zvnitFnit. Pojmenovat bariéry je jedna
véc, ale vzbudit motivaci s nimi néco spolecné
délat je véc druha.

Bariérou v projektu mGZe byt i Zargon: kdyZ nezna-
te vyznam terminG Steering Committee, Status Ci
Challenge Lab, je téZzké tato slova prijmout za sva.
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Klicovi mistni lidé a skupiny

TRVANI: prvni rok

velmi potfebné

NAROCNOST: p&t osobom&sicil

dvé osoby

Jsme presvédéeni, Ze vlastni vizi Zivého regionu maji
vytvorit mistni lidé. Jinak totiZ nebude cil projektu
napliovat jejich predstavy a potfeby. Pro prosazeni
$irSi zmény jsou pfitom tfeba nejen spfiznéné duse,
ale i zajmové skupiny, se kterymi musime byt na

jedné lodi. PotFebné tedy je, aby si k jednomu stolu
sedli zemédélci, mistni sdruZeni ¢i spolky, podnika-
telé, zastupci samosprdvy a zaroven i lidé, ktefi jidlo
proddvaji Ci ve velkém vafi. DlleZité tak pro nas bylo
oslovit napriklad Skolni jidelny. Seznam v3ech zicast-
nénych, s nimiZ je tfeba o vzniku BIO regionu jednat,
nutné zahrnuje jedince z rozdilnych spekter spolec-
nosti. Privést takto rlznorodou skupinu k jednomu
stolu vyZaduje jasné popsand ocekavani i vystupy,
které maji z kulatych stoll vzejit.

To ale neni maly ukol, kterého by se dalo docilit

jen tak mimochodem a béhem par dnd. Zaroven je
totiz zasadni, aby BIO region nevznikal jen v méFitku
dosahu obce s rozsifenou plisobnosti, ale aby svou
rozlohou obsahl idealné tfeba az rozlohu kraje. Pouze
tak propoji dostatek spotfebitelll a zemédélca, ktefi
dohromady mohou kratky dodavatelsky fetézec vy-
tvofit. Na prilis malém tzemi neni dostatek kupni sily
a lze jen téZko zajistit Uspory z rozsahu v logistice

a skladovani ¢i dostatec¢nou produkci potravin.



Hned zpocatku jsme v tématu podpory regional-
nich potravin spolu s Mistni akéni skupinou Brana
Vysociny a spolkem Hojnost vytvorili funkéni
spojenectvi. Napojeni na mistni akéni skupinu
pfineslo projektu neocenitelny pFistup k mistnim
lidem rGzného zaméreni.

Dokazali jsme akcelerovat a strukturovat zménu
v regionu, kterou by jinak nikdo zevnitf nezahdjil.

Je nezbytné vzbudit Siroka ocekavani, ale zaro-
ven jasné dohodnout, kde konci odpovédnost
projektového tymu a kde zacina odpovédnost
samospravy nebo jinych mistnich hracd. zvlast
se samospravou a mistnimi iniciativami je proto
tfeba intenzivné a strukturované jednat jiz od
zaCatku, idealné i s podporou facilitdtora.
Klicova je spoluprace se silnym a zaroven dyna-
mickym partnerem, ktery mdzZe BIO region poli-
ticky prosadit. Idedlni je, kdyZ se podafi sehnat

natolik vlivného hrace, jako je napriklad velka
firma nebo krajsky urad.

Hned zpocatku je tfeba dobfe promyslet, co
zajisti motivaci mistnich lidi, aby se na projektu
podileli po celou dobu jeho realizace. Budou to
spi$ vztahy, naplnéni jejich vlastnich cild, penize,
nebo jiny prinos? Neda-li se to odhadnout, stoji
za to se lidi pfimo zeptat. At je jejich motivace

k UCasti na projektovém procesu jakakoli, zaslou-
Zi si velkou pozornost.
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Uvodni zjistovani potieb a rozjezd aktivit

TRVANI: dva mésice
(] )

velmi potfebné

NAROCNOST: tfi osobomésice

tFi osoby

V Uvodni fazi projektu jsme se zaméf¥ili na ziskavani
informaci od mistni akéni skupiny a zaroven spolu
s ni pripravili sérii tfi facilitovanych kulatych stold,

jejichZ ucastniky jsme provedli procesem inspirova-
nym designovym myslenim. Lidé mnohdy maji pfed-
stavu o tom, ,,co by se mélo délat*, a vSechny tyto
predstavy je dobré sepsat, podrobnéji je vyhodnotit

a ty klicové probrat se vSemi, ktefi by se do jejich rea-
lizace mohli zapojit.

Po Siroké Uvodni Gvaze o vizi projektu pfichazi ci-
cilové skupiné. V projektu jsme se proto zaméfili
na tvorbu mapy mistnich producentd, sociologicky
prizkum spotfebitelskych preferenci mistnich lidi,
nabidku mentorovani zemédélcl a spolupraci se
Skolnimi parlamenty tykajici se stravovani. Nas
plan byl, aby obsah téchto aktivit na sebe dobro-
volné prevzali mistni lidé a jimi utvorené pracov-
ni skupiny. Ve skutecnosti jsme se ale nakonec
naplnéni velké ¢asti téchto aktivit museli vénovat
my sami.



Vytvorili jsme vizi, misi, teorii zmény a propraco-
vané koncepty fady konkrétnich aktivit. MiZeme
je sdilet a ony tak mohou pomoci tém, ktefi chtéji
zalozit BIO region ve svém Uzemi.

Byli jsme dostatecné flexibilni, a kdyZ se v pribé-
hu procesu ukazalo, Ze chybi dostatecny zdjem

a podminky pro navyseni produkce ekologického
zemédélstvi na TisSnovsku, vizi i strategii projektu
jsme upravili.

Pfi snaze o naplnéni velké mise prostfednictvim
nékolika malych projektd miZe dojit k tomu,

Ze jejich konkrétni vysledky budou v porovnani

s celkovou ambici nevyrazné. Méné je nékdy vice,
a proto doporucujeme zaméTit se jen na jednu
klicovou oblast a smérovat vsechnu ¢innost k ni.
Rada nami zvaZovanych cest narazila na bariéru.
Ukazalo se, Ze o sdilenou zpracovnu a pojizdnou
moStarnu neni natolik velky zajem, jak mist-

ni aktéfi prezentovali, a mobilni jatka nejsou
kvlli legislativé, nedostatku veterinard a penéz
snadno uskutecnitelnd. Polovina zemédélcl byla
skepticka v(ci vzajemné konkurenci, ktera by
prisla spolu s elektronickym trzistém, a stejné tak
v(Ci radam nékterych mentor(, ktefi upozoriovali
na neudrZitelnost nizkych cen, za néZ mistni lidé
své vyrobky prodavaji.
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Péce a dlivéra

TRVANI: dva roky

nezbytné

NAROCNOST: deset osobomésic(

jedna osoba

Vztah se buduje krok za krokem - aby se prohloubila
divéra, je zapotfebi péce. A protoZe dlvéra se nejlé-
pe buduje s pFispénim téch, ktefi ji uz dosahli, byla

v nasem projektu zasadni Uzka spoluprace projekto-
vého tymu s mistni akéni skupinou ¢i mistnimi spol-
ky. Intenzivni spolupraci vSech zlGcéastnénych je tfeba
udrZet v prib&hu celého projektu, je proto zapotfebi
motivovat mistni lidi, aby vytvoreni aktivit projektu
prijali za své. To vSe vyzaduje extrémné mnoho €asu
a pritomnost v daném misté.

V ramci projektu jsme chtéli zjistit, na ¢em uz
mistni akéni skupina €i mistni spolky pracuji, na-
bidnout jim pfi realizaci pomocnou ruku a posu-
nout je dal. Nechtéli jsme jit cestou ,,pojd’me néco
2 gruntu nového vymyslet.“ Na tento jemnéjsi,
vnimavéjsi zplsob spoluprace ovsem nezbylo vzdy
dost kapacity a pozornosti, a tak se prace skupin
mistnich lidi po tfech kulatych stolech vyrazné
snizila. OZivovat region na dalku jednoduse nejde,
je potfeba s nim doslova dychat. A tedy se do néj
tfeba i pfestéhovat.



Zajem mistni lidi potésil a uz tim, Ze mohli sdilet
své strasti a Zivotni osudy, taly ledy. Aby ale zcela
roztaly, je tfeba pfijmout nejen jazyk, ale i tempo
prostredi, do kterého vstupujeme.

Spoluprace se skolnimi parlamenty, ke které jsme
se diky prlbéznym diskuzim s mistnimi lidmi do-
stali aZz v druhé poloviné projektu, predcila nase
oCekavani a otevrela dvere ke zméné ve Skolnich
jidelnach.

Je potfeba vSem jasné vysvétlit, co projekt lidem
m(iZe pfinést napfiklad v podobé tvorby harmo-
nogramu ¢i mentorovani, a v jakém kroku uz musi
zaCit iniciativa mistnich. Zivy region nejde vytvo-
Fit zvnéjsku. Mistni lidé si musi jeho vizi nejprve
osvojit a pak uz ji vést sami.

PotFeby jednotlivych lidi v regionu jsou Casto
velmi pestré, na nas stdl tak pravidelné prista-
valo mnoho napadd. Ukolem projektového tymu

tedy zaroven bylo tyto ndvrhy pribézné tridit

a vétsSinou i kvali kapacitam a zaméfeni projektu
s podékovanim odmitat.

Na spolupraci s mistnimi je tfeba vyclenit dost
Casu a kapacit. Idedlni je do lokality pfimo ,vrist*,
pravidelné do ni jezdit a byt s ni v kontaktu.
UdrZet totiZ v chodu pracovni skupiny, které maji
region dovést k tomu, aby byl Zivy, je velky ukol.
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Spoluprace s mistni akéni skupinou a samospravou

TRVANI: dva roky

velmi potfebné

NAROCNOST: tfi osobomésice

jedna osoba

Mistni akéni skupina diky projektu a financni podpore
mésta ziskala novy ¢astecny koordinacni Uvazek, kte-

ry se v regionu ma starat o podporu kratkych doda-
vatelskych Fetézcl i ostatnich cilll projektu. S timto
pracovnikem jsme tak naprimo mobhli Fesit jednotlivé
Ukoly projektu. Dosli jsme k poznani, Ze pro trvalejsi
zapojeni mistnich lidi do projektovych aktivit je za-
roven nezbytné vyclenit pro jejich ¢innost penize. Na
dobrovolné bazi takova spoluprace neni dostatecné
stabilni.

Béhem kulatych stolli bylo s mistnimi lidmi vybrano
témeér 30 zamérd, kterym bychom se mohli vénovat,
a z nich byly nasledné spolecné zvoleny tfi nejslib-
néjsi mikroprojekty. Mezi zbylymi, které jsme predali
méstskému Uradu i mistni akéni skuping, se objevil
napriklad navrh na proménu tisnovskych farmarskych
trhl v celodenni gastronomicky orientovanou akci
spojenou s prodejem mistni produkce a kulturnim
programem.



Zasadni pro mistni praci je vybrat vhodného
kompetentniho ¢lovéka, dat mu dostatek divéry
a odpovidajici finan¢ni ohodnoceni.

Mistni akéni skupina Brana Vysociny se diky
projektu utvrdila v tom, Ze mistni lidé vnimaji po-
tfebnost podpory lokalnich potravin. Tim, Ze ma
vlastni zkuSenost, bude se ménit i jeji budouci
pohled a praxe v tomto tématu.

Mistni akéni skupiné je tfeba vytvorit prostor, aby
se mohla k vysledk{im projektu vztahnout, pfi-
jmout je za své a byt na né hrda. Je proto potreba,
aby mohla vystupy projektu ovlivnit a dal je pre-
zentovat. Je vhodné s ni nastavit natolik partner-
sky vztah, aby projekt postupné zacala prebirat

a nezUstal jen véci projektového tymu. V dlouho-
dobé&jSim méfitku totiZ pravé samosprava a mistni
akéni skupiny mohou rozvijet to, co se béhem
projektového obdobi staci teprve rozbéhnout.

Vzhledem k tomu, Ze samospravy a mistni akéni
skupiny jsou idedlnim nositelem Zivych region,
bylo by vhodné do dotacniho schématu Programu
rozvoje venkova prosadit ¢ast tykajici se podpory
vzniku a rozvoje BIO regiond. V Bavorsku toto
mistni nastavovani priorit funguje dobre.
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Spoluprace s mistnimi spolky a komunitou

TRVANI: dva roky

velmi potfebné

NAROCNOST: tfi osobomésice

jedna osoba

Pro mistni lidi nebylo intuitivné zrejmé, jak by vznik BIO
regionu ovlivnil jejich Zivot. Casto jsme spolupracovali
s aktivnimi ¢i velmi zaméstnanymi lidmi, ktefi v tomto
smeéru jiz plsobi, ale ktefi zaroven nevédéli, jak kratky
projekt s tak ambiciézni vizi skutecné zapadne do jejich

Zivota. Bez této predstavy pak postradali motivaci dobro-
volné se mu vice vénovat a nejvétsi prdnik s jejich situaci
nasli v nasi nabidce mentorovani a expertnich konzultaci.

Zapojit mistni lidi do realizace projektovych aktivit

v potfebné mife a v daném Case se nam tim padem
nepovedlo. S ohledem na své kapacity projektovy tym
zéroven naznal, Ze se nemdZe vénovat celé zhruba tfi-
ceticlenné skupiné a zaméfi se na priklady dobré praxe
a aktivni jednotlivce. V jednotlivych aktivitach jsme tak
nadale spolupracovali jen s nékolika mistnimi lidmi,
jejichZ prace byla z projektu v malé mife hrazena.

Mistnim zemédélclim jsme predstavili myslenku
a vyuziti automat( na zeleninu, model Gspésnych
farem prodavajicich ze dvora ¢i platformu iVen-
kov, kterd propojuje funkce venkovské socialni
sité s online trZistém s mistnimi produkty.



S vybranymi lidmi z regionu jsme dosahli efektiv-
ni a dlouhodobé spoluprace. Nejprinosnéjsi ¢asti

projektu byl mentoring mistnich sdruzeni a zemé-
délc, ktery jim pomohl reflektovat vlastni praci

a lépe ji strukturovat Ci financné ozdravit.

Je tfeba jasné vymezit, kde zacina a kon¢i zodpo-
védnost jednotlivych aktérd projektu - predejde
se dojmu, Ze je nékdo zapojovan méné, i vice,
nez si preje nebo mu nalezi.

S komunitou je tfeba aktivné pracovat, kdykoliv je
k tomu vhodna pfileZitost. Pokud chceme mistni
aktivné zapojit do vnasenych aktivit, je nezbytné
je vtom i financné podpofit. To se v nasem pro-
jektu osvédcilo.

V nastaveni rlstové orientované cenotvorby brani
fadé mistnich lidi jejich lokalné ukotvené a ne-
rGstové hodnoty. Najit spolu s mentory spolecnou
cestu, kterd by navysila zisk z odvadéné prace

a zaroven nepotopila jejich hodnoty, tak nebylo
snadné.




(A ' \
Zastupce a zastupkyné Skolnich parlamentt jsme zavedli tam, kde jejich potravin \:_&\3*-' k Toto: Alvin Kor€a




Dokoncovani vysledku projektu

TRVANI: $est mésicd
000000

stfedni

NAROCNOST: $est osobomésicl

tFi osoby

Teprve po startu projektu zacaly pfichazet nové napa-
dy z dalSich zdroj(, tudiZ po necelych dvou letech jes-
té nelze ukazat konkrétni vysledky v takové podobé,
do jaké by se dostaly za dekadu, ktera je pro stabilni
fungovani BIO regionu jisté nezbytna. | tak jsme ale

Y

dosabhli zfetelného pokroku. V druhé poloviné projek-
tu jsme zacali jednat se Skolnimi jidelnami. JelikoZ ve
Skolnim stravovani neni dosud dostatecny dlraz na
vyuzivani biopotravin, diskuzi jsme smérovali rovnou
pres stravniky a do projektu zapojili déti ze Skolnich
parlament(.

V zavérecné fazi projektu jsme v Jihomoravském
kraji rovnéZ uskutecnili Challenge Lab - intenzivni
mésicni program, na jehoz pocatku stdla vyzva, jak
dostat mistni produkci od zemédélcli ke spotrebi-
teldim. Program svedl dohromady lidi se zajmem

0 zemédélstvi, marketingové specialisty, zemédélce
¢i studenty a pomohl jim spolecné uvaZovat o tom,
jak dany ukol posunout. K dispozici méli experty,
mentory, ale i propojeni na zahranicni organizaci
Local2Local. Vitézny projekt samoobsluzné nonstop
prodejny bude spolu se softwarovym programem
pro sdilenou logistiku a navrhem pojizdné prodejny
prezentovan v Asociaci soukromého zemé&dalstvi CR
a Agrarni komore CR.



Pro jidelny jsme vypracovali kartu produkce
neboli prehled producentd s uvedenim objemu,
sezonnosti a zplsobu dopravy potravin. Nahradit
stdvajici dodavatele Skolnich jidelen mistnimi
dodavateli je ale v potfebném objemu velky pro-
blém.

Spolu s foodblogerkami jsme nasli atraktivni
zpUsoby, jak motivovat Zaky mistnich Skol, aby se
zajimali o své jidlo.

Vznikla kreslend i online mapa mistnich vyrobc(.

Je zapotrebi prosadit zménu spotfebniho koSiku
pro Skolni jidelny tak, aby mély moznost odebirat
lokalni a sezénni vyrobky a nebyly tolik svazané
nutriénimi hodnotami. Je potfeba rozvinout ko-
munikaci s certifikovanymi dodavateli biopotra-
vin, ktefi by je do Skol mohli dodavat.

V projektu by mél byt dostatek zdroj( i motiva-
ce uzavrit jeho aktivity zplsobem, na ktery lze

v budoucnu navazat. Je proto podstatné vytvorit
podminky pro projektovy tym takovym zplsobem,
aby mohl dokoncit nastavené plany.
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Dlouhodoby efekt

TRVANI: $est mésicd
000000

velmi potfebné

NAROCNOST: EtyFi osobomasice
o000

CtyFi osoby

Pokud se podafi organizacné ukotvit vznik BIO regi-
on( jako soucast rozvoje ¢eského venkova, podpofi

se tim také rozvoj kratkych dodavatelskych Fetézcd,
mistnich zpracoven a lokalnich odbératell potravin.
Proto jsme my3lenku Zivého regionu rozsifili také na
oblast Podbrnénska, v némz hleddme mozné propoje-
ni s TiSnovskem. Je rovnézZ potreba, aby si pokracova-
ni projektu vzaly za své mistni Grady.

UZ nyni ale mame radost z toho, Ze se na zakladé
projektu propojily tfi moravské mistni akéni skupiny,
aby spolecné Zadaly o finance na obdobné aktivity.

Z dlouhodobého pohledu je i proto nezbytné, aby se
podminky pro vznik a rozvoj BIO regiond promitly do
legislativy a dotacnich titull. Proto by bylo vhodné
dospét k proméné dotacnich titulll v rdmci Programu
rozvoje venkova a podminek dotaci vyplacenych ze
Spolecné zemédélské politiky, které by vznik a rozvoj
BIO region mély podporovat.



Na co je vhodné se zaméit:

=>» Mél by byt vice podporen prechod na rezim eko-
logické produkce potravin, vznik sité lokalnich
zpracoven, skladd a dodavateld.

=>» Je tfeba zménit dotace: napriklad v ramci do-
tacniho programu Obchldek 2021+ by méla byt
benevolentnéjsi kritéria na hygienické poZadavky
pro vykup a prodej od malych dodavateld, ktefi
nyni musi prodavat ze dvora, protoZze nemohou
prodavat preprodejci.

= Bylo by vhodné, aby mésta a krajské urady vy-
Clenily dlouhodobou plnou pozici pro mistniho
koordinatora kratkych dodavatelskych fetézcd.

,»,Ministerstva
zemédélstvi a mistniho
rozvoje by méla cdst svych dotaci
nasmérovat na podporu ekologického
zemédeélstvi skrze koordindtory
regiondlni produkce, a to v ramci
mistnich akcnich skupin.«

»Pldnujeme naddle aktualizovat mapu
farmdrt a ve spoluprdci s mistni akcni
skupinou hledat cesty pro dalsi
spoluprdci.“

49
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Shrnuti hlavnich poznatk

Silny dodavatelsky fetézec nemdZe byt
prilis kratky.

PocCet zemédélcd, zprostfedkovatell a spotiebitel

v regionu musi byt dostatecné velky a pestry veli-
kostné, regionalné, socidlné, ekologicky i ekono-
micky. Doba se totiZ zménila, sobéstacnost regiont
se nyni neméfi jen potravinami, ale i energiemi,
které vSichni spotfebovavame a které také rostou na
polich. Pro vznik dlouhodobé udrZitelného dodavatel-
ského fetézce je tak zapotrebi, aby velikost BIO regio-
nu zasahovala idedlné rozlohu zhruba milionu lidi. To
zajisti potfebnou pestrost a objem nabidky i pfijatel-
né snizi naklady na dopravu a logistiku. Byt ani toto
zcela nevyreSi problém se sezdnnosti nabidky, ktera
vznik stabilniho systému blokuje.

CAs
Na plody mistni spoluprace je
potfeba mit moZnost si pockat.

VUCi spolupraci byvaji zemédélci skepticti. Z&asti

je to dano Ceskou historickou zkuSenosti spojenou
s jednotnymi zemédélskymi druzstvy, zCasti ale
skepse realné vychazi z toho, Ze kratkodob& mohou
nevyhody vzajemného spojeni prevazit jeho vyhody.
Pokud doddavate zeleninu a nejste jedini, na spolec-
ném trzisti se vam nemusi dafit lépe. Koordinacni
sila zajisténa napriklad mistni akéni skupinou, ktera
by koordinovala spole¢né rozvozy zbozi, by takovou
nevyhodu mohla pfekonat. Spolu s tim, jak se cely
systém rozjede, ale nevyhody spojené se vzajemnou
konkurenci postupné oslabuiji.



PENIZE

Optimalizace jako zavod
ke dnu blahobytu.

Mistni produkce a zpracovani jsou nakladné. | velké

a zavedené firmy tak casto vykup od mistnich rusi

a dovazeji kvli kratkodobé Uspore zeleninu a ovoce
ze zahranici. Kratké dodavatelské fetézce by ale mély
byt na rozdil od velkoprodukce podporovany Minister-
stvem zemédélstvi a krajskymi Grady. Pokud by stat

a kraje do vzniku BIO regiont vloZily zdroje, mohly by
zaroven spoluurcit jejich podobu, tedy napriklad pod-
pofit ovocnarska i zelinafska druzstva, skladovaci
prostory nebo sdileni zpracovatelskych ¢i prodejnich
prostor. Takovy pristup by zaroven podal pomocnou
ruku zemédélcdm, ktefi se kvali mezinarodni kon-
kurenci museli vzdat péstovani zeleniny, ovoce Ci
vyroby mlécnych vyrobkd. To vie by mél stat zapojit
do Strategického planu Spolecné zemédélské politiky
a Programu rozvoje venkova.
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Summary

Concept of Bio-District that is already well es-
tablished in the Western Europe was in 2021 to

2023 piloted in the Czech Republic’s region of Tisnov-
sko near Brno.

The body of the project was structured into several
main activities including mapping of the local food
production, consumer survey, providing local actors
with mentoring and cooperation with local schools
and school canteens.

We have identified numerous obstacles and barriers
that does not allow full participation of the local
public on such project and consulted numerous na-

tional and regional actors in the effort to overcome
them.

The most satisfactory cooperation was established
with Locak Action Group under Local Agenda 21 and
South-Moravian Region. Such actors would be sub-
stantial leaders in further development and sprea-
ding of the Bio-Districts in the Czech Republic and
thus should be also provided with adequate support
from Common Agricultural Policy funds and other
instruments.

For more information please visit



Kontakty

IMPACT

HUB

Impact Hub

Kopernikova 10, 120 00 Praha 2, Vinohrady
Telefon: +420 725 352 955

E-mail: komunikace@impacthub.cz

Hnuti DUHA

Friends of the Earth Czech Republic

Hnuti DUHA - Friends of the Earth Czech Republic
Udolnfi 33, 602 00 Brno

Telefon: +420 545 214 429

E-mail: info@hnutiduha.cz
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