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Toto shrnuti uvadi nejzajimavéjsSi udaje vyplyvajici z tabelarniho pfehledu vyrocnich zprav
hnédouhelnych spoleénosti plsobicich v CR za rok 2009 — 2017 tak, jak byly publikovany
v obchodnim rejstfiku. Pozornosti kazdého, kdo se o ekonomiku hnédouhelného hornictvi zajima,
doporuCujeme seznamit se s tabelarnimi prehledy, které obsahuji vypocCty k tomuto shrnuti.

1. Vyvoj za obdobi 2009 az 2016

V letech 2009 - 2016 étyii firmy tézici v CR hnédé uhli:
prodaly hnédé uhli (jehoz viastnikem je ze zakona stat) za necelych 158 miliard korun

e uvedené firmy vykazaly EBITDA pires 81 miliard korun
e uvedené firmy vykazaly zisk po zdanéni pres 35 miliard korun
e jejich akcionafi si vyplatili dividendy pies 40 miliard korun (!)
e na osobnich nakladech (mzdy + odvody) vynalozily pfes 36 miliard korun
e stat dostal za toto uhli ve formé uhrady z vydobytého nerostu 1,7 miliardy korun
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Obr. 1: vysledky hospodareni ¢eskych hnédouhelnych firem v letech 2009 — 2016



V nékterych firmach (konkrétné skupiné firem Pavla TykaCe tvofené Severni energetickou a
VrSanskou uhelnou, vzniklé rozdélenim byvalého holdingu Czech Coal) jsou tyto poméry jesté
extrémnéjsi (dividendy 22 miliard, osobni naklady 6 miliard, uhrady z vydobytého uhli méné
nez 0,7 miliardy).

Zajimavé je v této souvislosti, ze Pavel Tykac¢, Jan Dienstl a Tomas Fohler si v uvedeném obdobi
vyplatili dividendy vice nez tfinasobné prevySuijici Cisty zisk spoleCnosti po zdanéni, coz zakon
0 UcCetnictvi normalné zakazuje. Zakon se jim podafilo obejit tim, Ze se uvedené ustanoveni
nevztahuje na rozdéleni zisku z predchozich let. Rozdéleni plvodni spoleénosti Czech Coal
a precenéni jejich aktiv vedlo k ,zazraénému“ vytvoreni zisku z pfedchozich let ve vySi 20 mid. K&
v nastupnickych spole¢nostech Vr8anska uhelna, a.s. a Litvinovska uhelna, a.s. (nyni Severni
energeticka, a.s.). Hospodairské vysledky Tykacovych firem jsou tedy vyrazné ovlivnény
masivnim odéerpavanim finanénich prostiedkt zfirmy formou dividend vyrazné
prekracujicich vykazovany cCisty zisk.
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Obr. 2: vysledky hospodafeni uhelnych firem skupiny Pavila Tykace v letech 2009 — 2016 celkem



Pomér uhrad z vydobytého nerostu (tedy toho, co mél z tézby stat) a Cistého zisku viech Ceskych
hnédouhelnych tézebnich organizaci (tedy toho, co mély z t&€Zby ony) dosahl za uvedené obdobi
pomeéru 5 % pro stat ku 95 % pro firmy.

Pomér uhrad z vydobytého nerostu (tedy toho, co mél z téZby stat) a vyplacenych dividend v8ech
Ceskych hnédouhelnych tézebnich organizaci (tedy toho, co méli z tézby jejich vlastnici) dosahl za
uvedené obdobi dokonce poméru 4 % pro stat ku 96 % pro vilastniky firem.

2. Vyvoj za obdobi od roku 2017

Od 1. ledna 2017 doslo ke zméné vypoctu a k navySeni uhrad z vydobytého nerostu. V roce 2017
vzrostla vySe uhrad z vydobytého nerostu za hnédé uhli z 202 (za rok 2016) na 577 miliond K&
a pomér Uhrad k Cistému zisku téZebnich organizaci byl v priméru cca 20 % (resp. 29 % z vypla-
cenych dividend).
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Obr. 3: vysledky hospodafeni uhelnych firem skupiny za rok 2017



Nicméné pokud bereme v potaz delSi obdobi tj. ro¢ni prGmér za 8 predchozich let (2009 — 2016),
577 mil. K& je jenom 13 % z Cistého zisku resp. 11 % z vyplacenych dividend.
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Obr. 4: vysledky hospodareni uhelnych firem jako roéni primér v letech 2009 — 2016

ZvySeni uhrad z vydobytého nerostu v roce 2017 ovlivnilo v pfipadé spoleCnosti Pavla Tykace
a jeho spolec€nikd proporci mezi pfijmem jeho spole€nosti (vyplacenymi dividendami) a pfijmem
statu jen nepatrné. Za obdobi 2009-2017 to bylo 22 miliard dividend pro Pavla Tykace a jeho
spole€niky, oproti 0,8 mid. K¢é pro stat na uhradach.



Hospodareni ¢eskych hnédouhelnych firem 2009 az 2017

Provozni

Spravna uhrada z

\vynosy - prodej| EBITDA Zisk PO, Vyplacene O,SObm vyd. nerostu (mil.
, zdanéni | dividendy | naklady . . s
uhli K&, dopocet)

Severni energeticka, 34 337,0 15203,0 | 7598,0 7 000,0 4198,0 402,7

a.s.

VrSanska uhelna, a.s. 27 797,0 14 146,0 -729,0 14 750,0 | 2968,0 384,6
SeveroCeskeé doly, a.s. 88 146,0 40054,5 | 22476,0 | 18105,0 | 14 587,0 11494
Sokolovska uhelna, a.s.| 24 096,0 19815,0 | 9022,0 2760,0 | 18997,0 347,4
Celkem 174 376,0 89218,5 | 38367,0 | 42615,0 | 40 750,0 2284,1

Tab. 1: Uvedené udaje vychazeji z hospodarskych vysledkt za obdobi 2009 az 2017.

*uhrady nejsou verejna data a byly dopocteny z hornickych rocenek a informaci z Vyro¢nich zprav

Celkovy pfehled za roky 2009 - 2017 ukazuje, Zze i po zvySeni sazeb uhrad z vytézeného
hnédého uhli stale pretrvava nerovhomérné rozdéleni bohatstvi mezi tézebni spoleénosti a
stat, ktery je vlastnikem hnédého uhli.




3. Navrhovana zména uhrad z vydobytého nerostu za hnédé uhli

Nas navrh obsahuje zvySeni uhrady z vydobytého nerostu na droven 10 % ztrzni ceny
hnédého uhli bez korekce nakladovosti na tézbu (z urovné 1,5 % platné do roku 2016 resp. cca
3,5 % v roku 2017). Zplsob vypoctu v tomto navrhu konkrétné nestanovujeme, nezabyvame se
tim, jestli zpusob vypoc&tu bude vychazet z prodejni ceny uhli nebo jako pevna sazba z vytézeného
uhli. Jedna se nam o to, aby podil na zisku byl spravedlivé délen mezi stat a t&€Zebni spole¢nosti.
Zaroven nas navrh respektuje limit 10 % trzni ceny za jednotku mnoZstvi pro jednotlivé druhy
vydobytych nerostll uvedeny v § 33 odst. 1 horniho zakona. Tento limit navrhuje zachovat i aktu-
alni vladni novela horniho zakona.
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Obr. 5: vysledky hospodareni uhelnych firem jako ro¢ni pramér v letech 2009 az 2017 — simulace pfi 10%
Uhradach




Pro nazornost dopadl takového navySeni jsme simulovali hospodarské vysledky spolecnosti za
roky 2009 az 2017 pfi 10% uhradach ztrzni ceny bez korekce nakladovosti na tézbu.
Vysledkem této simulace jsou nasledujici skutecnosti:

e Stat by pfi této sazbé ziskal na Uhradach za dané obdobi o 15 miliard K¢ vice (z toho 7,5
miliardy od soukromych firem a 7,5 miliardy od SeveroCeskych dolu, a.s. vlastnénych
vétsinové statni firmou CEZ, a.s.).

e Pomér uhrad z vydobytého nerostu a €istého zisku uvedenych spolecnosti (tedy podil statu
a spole€nosti z celkového dosazeného zisku z téZby) by se zménil na 40 % pro stat k 60
% pro firmy.

e Pomér uhrad z vydobytého nerostu a vyplacenych dividend uvedenych spole¢nosti by se
v takovém zménil na 36 % pro stat ku 64 % pro jejich vliastniky.

e Navrhovana sazba neni_likvidaéni _pro hnédouhelny sektor ani_pro jednotlivé

spoleénosti!
Ro¢ni prmér 2009 az 2017 - simulace pfi 10% Uhradach
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:Z"em' energeticka, 38152  |13524| 5714 505,0 466,4 381,5

VrSanska uhelnd, a.s. 3 088,6 1305,7 | -296,6 1423,3 329,8 308,9

Severoceské doly, a.s. 9794,0 3598,8 | 1807,5 1321,8 1620,8 979,4

Sokolovska uhelna, a.s. 2677,3 1972,5| 816,8 121,1 2110,8 267,7

Celkem 19 375,1 8229,4| 2899,2 33712 4527,8 1937,5

Tab. 2: Uvedené udaje vychazeji z hospodarskych vysledkt za obdobi 2009 az 2017 upravenych o vySi
Uhrad z vydobytého nerostu ze skute¢né urovné na 10 % z trzni ceny bez korekce nakladovosti na tézbu.

Tvrzeni tézebnich firem, ze zvySeni poplatku by je pfimélo propoustét, je tedy ponékud matouci:
ve skute¢nosti by tézba hnédého uhli zGstala i po zvySeni poplatkii vysoce lukrativnim
podnikanim a témto firmam by se pouze snizil jejich sou¢asny astronomicky zisk.

Zajimavy je v této souvislosti i pomér vyplacenych dividend a ziskd za cely hnédouhelny sektor
vuci jejich osobnim nakladim (naklady za mzdy zaméstnancum a odvody) — vyplyva z ngj, ze vyse
dividend a zisku je srovnatelna s osobnimi naklady na vSechny jejich zaméstnance (v pfipadé
skupiny Pavla Tykace byly dividendy pro tfi vlastniky spoleCnosti dokonce trojnasobné vyssi,
nez osobni naklady na cca 1 600 jejich zaméstnanctl). Tudiz na udrzeni stavajici zaméstnanosti
generuji uvedené spoleénosti dostatek penéz, jde jenom o to, jak jsou jejich majitelé
ochotni se o né podélit se svymi zaméstnanci.

Zaporny zisk spoleCnosti VrSanska uhelna je kompenzovan témér dvojnasobnym kladnym
ziskem spole¢nosti Severni energeticka stejného majitele. Pravé VrSanska uhelné slouZila
jako nejvétsi zdroj dividend v minulych letech.

Vyhrizky Sokolovské uhelné &i Severni energetické, Zze by byly nuceny snizit financni podporu
regionll, kde pusobi, jsou pak vyslovené bizarni. Dotéené obce by v disledku zvySeni poplatku
dostaly kazdoro€¢né vyrazné vic oproti soucasnosti, i kdyby jednotlivé t&Zebni spoleénosti
snizili finanéni podporu na nulu. Napfiklad TykaCova skupina poskytla dle svych vyro€nich zprav v
letech 2009 - 2016 v regionu dary ve vysi 182 milionl korun, ale rozdil uhrad z vytéZeného nerostu
v pfipadé 10% sazby je 4,8 miliardy, tedy 25-krat vice.



